Flyvevabnets Soldaterforening Foreningshandbogen
2 seneste referater fra Hovedbestyrelsen Afsnit 8

Referat fra Hovedbestyrelsesmode
pa KFUM Soldaterhjem Fredericia, den 25. marts 2023

Madt:
Leif Giebel, Helge Hoff, Elly Due, Kristian Andersen, Kai Clausen, Finn Schjoldager, Leif Pedersen og Poul Erik Larsen, Bent
Jorgensen, Rene Crone

Afbud:
Ernst Kronvold, Arne Slej

1. Dagsorden
1. Velkomst, gennemgang af agenda og indledning ved Landsformanden. Leif Giebel, gennemgik agendaen for dagens mode

2. Referat fra Hovedbestyrelsesmede 2022-2
Poul Erik Larsen refererer, at han ikke er kekkenmand som refereret i Propel.

3. Danske Soldater og Marineforeningers Fzellesrad (Leif)

Havde mede i DSM. Steen er arbejdsramt, sd man er begyndt at holde meder pd Teams med emner: Sommertogt for
Kongehuset, Flagdag-direktiver, Fond for Danske Veteranhjem, info til foreningerne bl.a. hjelp til Ukraine. Der er en link pa
vej med Nyhedsbreve fra DSM pé deres hjemmeside: Folk og Sikkerhed og DSM har lavet en aktivitetsliste AKOS. Husk
input hertil. Det er stadigvack et problem at fa adgang til flyvestationerne med forskellige aktiviteter.

4. Handbogen

Generelle opdateringer med bl.a. nye bestyrelseslister

Afsnit 21 Soldaten og Orlogsgasten Fond er nedlagt, men vi lader afsnittet std, men med en forside, der forklarer nedlaeggelsen.
Andre lister skal opdateres, iser hvis der har vaeret dedsfald.

5. Nyeste medlemstal ved Elly
Elly fremlagde medlemstal, der viser en lille tilbagegang. Vi er i alt nu 1242 medlemmer.

6. Bestyrelses- og udvalgsposter, gruppearbejde.

Enhver post ber beskrive sin egen funktion, s& det kan overtages af ens afleser som en slags drejebog

Der ber findes en aflgser for Arne, der har bebudet, at han gerne vil afleses péa posten, sd opgaverne kan overdrages.
Der skal ogsé findes en afleser for Leif Giebel, som ber vere en der er ansat i FLV

Gruppearbejdet bearbejdes af Leif Giebel og skal med i Propel og hjemmesiden

7. Indstilling til trofee, haederstegn, paskennelser

Gruppearbejde med problemlgsningsmodel

LF uddelte papir med punkter til at beskriver problematikken pa.

Gruppernes arbejde afleveret til formanden, der renskriver og sender til referatet.
(Se bilag pa side 13)

8. Indkomne forslag.

1. Handbog, kriterier for tildeling af heederstegn, nale m.m.

Kriteriet for tildeling er selvfolgelig, at man har en pletfri vandel.

Det er Hovedbestyrelsen, der beslutter i alle tilfaelde. Hvis man senere ikke lever op til kriterierne for tildeling, kan man
annullere en tildeling. Hovedbestyrelsen tager stilling fra sag til sag, hvor det ogsé er muligt af slette vedkomne fra listen og
tildelinger.

2. Handbog, falles diplomer, FSF designmanual

Kaj fremviste den gamle diplom. Bent har lavet en anden udgave. Ernst har tidligere erklearet at han kan lave felles diplomer i
et serskilt afsnit i Handbogen. Det vil vi opfordre ham til at gore.

3. Handbog, Falles regler for udlevering af medlemsmedaljer og diplomer. Elly opfordrer til at man fér lavet felles regler.
Afdelingerne kontakter de medlemmer, der skal have medaljer og inviterer dem via brev eller telefon til f.eks.
generalforsamlingen. Eller de tilbydes, at medaljerne kan sendes til dem med posten. Landsforeningen betaler for forsendelsen.
Send regningen til Elly eller aftal med hende.

4. PR for hvervning af medlemmer, skoler

Det opfordres til at man kontakter f.eks. officersskolens afgangsklasse. Generelt har de menige faet tilbud om medlemskab,
men det er fa der fortsetter. Desvaerre kan man ikke leengere fa listerne over de menige, sd man direkte kan tilbyde dem
medlemskab.

5. Andring af vedtegterne, stedfortrader til Hovedbestyrelsesmader

Til repreesentantskabsmedet: Vedtaegter §22: Hovedbestyrelsen. Der kan sendes en stedfortraeder ved forfald med mandat. Se
evt. § 20b
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9. Eventuelt

1. Indkeb af skjold, tilbud og bestilling, status
De nye skjolde blev prasenteret. Der er indkebt 25 styk.

2. Indkeb af haedersnile, status
Der er indkebt nye haedersnale

3. Opfelgning pa aktion fra telt fra HB-mode
Punktet overfores til naeste mode

4. Ansogning om tilskud fra Bladpuljen
Leif Giebel har ansggt om distributionstilskud men det er ikke afklaret endnu

5. Kommunikation og rytme i FSF — kontortid?
Alle skal kontrollere deres mail regelmaessigt, s& kommunikationen ikke der ud.
Specielt vigtigt for bestyrelserne og formand

6. Repraesentantskabsmede 13. maj 2023
Reprasentantskabet foregar pa Trekanten, Ansgarsvej 4, 7000 Fredericia.
Vi mangler en kandidat til Revisorsuppleant
Formanden udsender agenda mv.

7. Besigtigelse af Effektudvalget depot
Pa grund af tiden og at der faktisk ikke er sd meget at se, udsked man besoget pé Kasernen

8. Soldaterjubilzeer 2023
Karup den 9. september
Skrydstrup, Aalborg og Verlese er sat til den 23. september

9. Aalborg afdeling afholder 80 ars jubilaeum fredag den 26. maj

Referent: Helge Hoff

Bilag 1

Oplaeg til draftelse pa magder i bestyrelser og afdelinger/lokalafdelinger under Flyvevabnets Soldaterforening.

Emne: Aflgsere til bestyrelses- og udvalgsposter

Hvad er problemet?

FSF har ingen beskrevet proces for at finde aflgsere til bestyrelses- og udvalgsposter nar dem, der aktuelt varetager posterne,
varsler deres afgang.

Der er ofte ingen naturlige efterfglgere og vi forbereder os ikke i tilstreekkelig grad pa hverken varslede eller pludselige
udskiftninger pé bestyrelses- og udvalgsposter.

Posterne risikerer at std tomme og ingen varetager opgaverne indtil afklaret.

Der er ingen, der repreesenter FSF i forhold til eksterne henvendelser.

Folk star ikke i kg for at overtage bestyrelses- og udvalgsposter

Hvilken information er vigtig for problemlgsningen?

Er der brug for den pageldende udvalgs- eller bestyrelsespost.

Beskrivelse af arbejdsopgaver og processer skaber bedre fokus for at finde en egnet aflgser. Stillingsindehaver palegges derfor
at udarbejde disse beskrivelser mens stillingen varetages, herunder vigtige terminer, opgaver, proces for opgavelgsningen,
samarbejdspartnere samt ressourcer, der anvendes til opgavelgsningen.

Hvor akut er behovet og er der tilstraekkelig tid til at finde en aflgser?

Kan der tiloydes midlertidig forleengelse eller -beseettelse indtil lgsning er fundet.

Kan der findes et medlem, der har interesse i bestyrelses- og udvalgsposter?

At info om behovet meldes ud s hurtigt som muligt og gerne flere gange — udmelding via FSF hjemmeside, opslag i Propel,
dreftelse pd mader i HB, afdelinger og lokalafdelinger.

Hovedbestyrelsens forslag til handlingsplan for lgsning af problemet

Optag drgftelser af omradet som fast agenda pd maderne — derved kan forestaende udskiftninger ogsa varsles og handteres
bedst muligt.

Nar varsel er modtaget, sa vurder om der er brug for den pagaldende udvalgs- eller bestyrelsespost.

Arbejdsopgaver for bestyrelses- og udvalgsposter er beskrevet i Handbogen afsnit 5
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Inddrag nuvaerende stillingsindehaver for at tilvejebringe yderligere beskrivelse af arbejdsopgaver og processer for derved at
skabe bedre fokus pé at reklamere for posten og finde en egnet aflgser.

Vurder ud fra tiden til radighed og de beskrevne arbejdsopgaver og processer om posten kan besettes midlertidigt eller om der
skal legges krafter i at finde en permanent lgsning.

Sgrg for at info om behovet meldes ud sa hurtigt som muligt og gerne flere gange — udmelding skal ske via FSF hjemmeside,
gennem opslag i Propel, drgftelse pa mgder i HB, afdelinger og lokalafdelinger.

Hovedbestyrelsen er ansvarlig for hvervning til bestyrelses- og udvalgsposter pa HB-niveau, herunder ogsa til posterne som
Landsformand og Forretningsfarer.

Afdelingerne er ansvarlige for besattelse af udvalgs- og bestyrelsesposter pa afdelingsniveau.

Afdelingerne er ansvarlige for at statte lokalafdelingerne i ngdvendigt omfang.

Lokalafdelingerne er ansvarlige for besettelse af udvalgs- og bestyrelsesposter pa lokalafdelingsniveau.

Nar egnede aflgsere er fundet og klar til godkendelse / indszttelse i stillingen, meddeles dette videre opadtil i organisationen.

Bilag 2

Oplaeg til draftelse pa mader i bestyrelser og afdelinger/lokalafdelinger under Flyvevabnets Soldaterforening.

Emne: Manglende paskennelse af ekstraordinaer indsats i FSF.

Hvad er problemet?

Vi er i FSF ikke i tilstreekkelig grad opmarksomme pa dem, der ger en ekstra indsats til gavn for FSF og vores medlemmer.
Dette gezlder bade ildsjale internt i FSF og deres agtefaller, men ogsa i forhold til eksterne bidragydere fra f.eks.
Flyvevabnets tjenestesteder eller lignende.

Ildsjaelene far ingen anerkendelse for deres indsats og braender ud, hvilket kan medfgre manglende motivation hos dem selv,
andre medlemmer og bestyrelser

Der bliver ikke indstillet kandidater til modtagelse af anerkendelser og derfor ingen synlig tildeling og hadring.

Anerkendelser kan vaere haederstegn, néle til eresmedlemmer samt trofzeer.

Hvilken information er vigtig for problemlgsningen?

Det er vigtigt, at alle bidrager med information om de personer og indsatsomrader, som fortjener en anerkendelse. For specielt
interne kandidater geelder informationsindsamlingen ogsa relevante historiske data som f.eks. tid pa posten/posterne,
tidligere indstillinger og anerkendelser m.m.

Hovedbestyrelsens forslag til handlingsplan for lgsning af problemet
FSF gnsker at paskgnne dem, der har fortjent det og ingen bliver glemt eller overset
FSF far synliggjort, at man satter pris pA medlemmernes gode arbejde og dette kan eventuelt ogsa motivere andre.

Bestyrelser bar lgbende udsende opfordring til indstilling af egnede kandidater

Der udarbejdes opslag i Propel med pamindelser om at komme med indstillinger.

Optag drgftelserne af indstillinger og kandidater som fast agendapunkt pd mgder i FSF.
Drgftelser af indstillinger kan ogsa gennemfares via e-mail og telefon mellem mgderne.
Beslutninger af draftelserne noteres og opbevares af bestyrelserne til senere anvendelse.

Medlemmer indstiller kandidater til draftelse i bestyrelser ved lokalafdelinger / afdelinger.

Bestyrelser indstiller egnede kandidater til draftelse i Hovedbestyrelsen.

Hovedbestyrelsen drafter og vurderer aktivt de modtagne indstillinger og beslutter om motivation for indstillingerne kan
godkendes.

Hovedbestyrelsen beslutter omfang af anerkendelsen og meddeler dette til indstillende afdeling/lokalafdeling.

Tildelingen gennemfares ved passende lejlighed, saledes markeringen finder sted pa rette niveau. Ekstraordinzre forhold kan
gare, at dette afviges og tildeling gennemfgres under mere private forhold.

Markeringen / tildelingen fastholdes og efter tildeling af anerkendelsen optages foto og motivation for tildelingen i
naestkommende nummer af Propel

Ved eventuel aflevering af anerkendelsen/trofe, udarbejdes og overraekkes et diplom som synligt bevis pa at anerkendelsen har
veeret tildelt.

Navn pa modtager og omfang af tildeling fares pa liste ved udsteder og i FSF Handbog.
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Referat fra Hovedbestyrelsesmade
pa KFUM Soldaterhjem, Fredericia, lgrdag den 26. november 2022

Deltagere: Leif Giebel, Helge Hoff, Elly Due, Henning Halkjer, Kai Clausen, Ernst Kronvold, Arne Slej, Finn Schjoldager,
Leif Pedersen

og Poul Erik Larsen

Afbud: Bent Jargensen, Rene Crone

Dagsorden.

1. Velkomst, gennemgang af agenda og indledning ved Landsformanden
Landsformanden gennemgik dagens agenda

Landsformanden bad om et minuts stilhed for at mindes

Harry Sgrensen og Knud Bisgaard

2. Referat fra Hovedbestyrelsesmgde 2022-2.
Der var ingen kommentarer

3. Praesentation af Poul-Erik Nghr Larsen, Effektudvalget

Poul Erik prasenterede sig selv. Ansat i et gulvfirma. Og har omradet Sgnderjylland og Fyn.

Han har bl.a. haft sin gang pa FSN SKP i flere enheder.

Han har pataget sig opgaven.

Formelt skulle det gennem et Repraesentantskabsmgde, men det er alt for langsomt. Han overtager nu og sa formelt godkendes
det ved naste repraesentantskabsmade.

Elly laver en konto med, som han kan starte med indtil kontoen efter Knud Bisgaard er klar.

Der skal tjekkes op pa lager beholdningen.

Ernst sgrger for at Effektmailen overdrages til Knud

4. Danske Soldater og Marineforeningers Feellesrad

Mgdes nu rundt omkring i landet, senest Veterancenter Midtjylland i Aarhus.

Man begynder nu igen at opkrave kontingent - 2.000 pr. organisation.

Hendes Majestaet Dronningens 50 ars jubileeum. Fik arrangement sat pa benene, men blev aflyst med kort varsel. Blev s& med
kort varsel sat pa igen. Der var mange forhindringer, blandt andet en lukket Storebeltsbro, men der kom en del faner. Vi har
modtaget faneplader. Der mangler dog en til Kaj. LF rykker for den.

Vi skal skrive vores aktiviteterind i DSM kalenderen. Send dem til LF

5. Handbog — status pa opdatering, herunder historik.
Helge opdaterede bestyrelseslisterne med de seneste endringerne.

6. Hjemmeside — status pa opdatering, herunder historik.

Opdateret med de sidste referater og lister

Bornholms afdeling er nedlagt og hgrer nu under Verlgse.

Der mangler at blive flyttet nogle arkivalier.

Generelt, hvad ggr man med efterladte ting, der kunne have historisk veerdi?
Maske FLV historiske Samling. LF sparger.

7. Beseettelse af bestyrelses- og udvalgsposter

Gruppearbejde med problemlgsningsmodel

LF uddelte skema til beskrivelse af problematikken.

Gruppernes arbejde afleveret til formanden, der renskriver og sender til referatet. (Se neste side. Red.)

8. Indstilling til trofee, haederstegn, paskennelser

Gruppearbejde med problemlgsningsmodel

Helge indledte med at opfordre bestyrelserne ude i landet til at indstille egnede kandidater. Gruppernes arbejde afleveret til
formanden, der renskriver og sender til referatet. (Se naste side. Red.)

9. Regnskab 2022, kort status

CopyDan tilskud pa kr. 25.000 fra UK Ikke muligt at forfglge baglens, sa den ngjagtige arsag kendes ikke.

Blad og gratis medlemskab til VPL fortsatter. | 2020 blev 10 ud af 73 medlem af FSF som aktuelt har 1409 medlemmer.

10. Indkomne forslag.

1. /Endring af redaktars og forretningsferers honorarberegning.
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Oplaeg og motivation fra Ernst gennemgaet.
Det blev besluttet at &endre det foraeldede system til den foreslaede og mere overskuelige lgsning.

2. Argangsjubileer, status og statistik

Handout udleveret. Tilbagegang tydelig — kun ganske fa 25-ars jubilarer. Rettelser bliver udsendt snarest. (Findes her i bladet.
Red.)

Afdelinger skal huske at indsende billeder og artikel til medlemsblad og hjemmeside lige efter arrangementet.

3. Telt til synliggerelse af FSF ved arrangementer

Forslag fra Bent Jgrgensen blev gennemgaet og draftet. Generelt indtryk var, at forslaget var godt udarbejdet med for og imod
anskaffelsen. Idet der er flere ulemper og gkonomiske risici forbundet med anskaffelse, blev det besluttet at kere videre med
leje af telt med tilbehgr til arrangementerne. Da der som regel er tale om PR-arrangementer, fortsetter Elly med at betale lejen.
Det blev besluttet at indkegbe et bannerszt til hver afdeling. Kaj sender malene til Ernst, der undersgger pris.

11. Eventuelt

1. Indkgab af skjold, tilbud og bestilling, status
Kaj har rykket — malene var forkerte, ny prave af skjold er rekvireret.

2. Indkab af haedersnéle, status
Kasse med 25 stk. haedersnéle i guld modtaget. LF undersgger beholdning af sglv nale.

3. Besigtigelse af celle 1, bygning 12, Ryes kaserne, Fredericia

(Fremtidigt lager for foreningens gaveartikler. Red.)

Da Bent desverre var fraveerende med effekterne, udszttes besgget naeste gang vi er i Fredericia. Bent og Poul-Erik er i
kontakt.

4. Soldatens & Orlogsgastens fond nedlagt. FSF tildelt midler til indkab af Multitools til bedste kammerat. Lager pa 43 stk.
oparbejdet — der uddeles fortsat en pr. deling.
Tilskud til hjemsendelse betales efter S&O nedlaeggelse nu af FSF.

5. Dato, sted og ansvarlig for Reprasentantskabsmgde 2023
Tentativ dato 13. maj 2023, KFUM Fredericia, Aalborg ansvarlig — husk store sal skal bestilles i god tid.
Hovedbestyrelsesmgde 2023-1: 25. marts

Referent Helge Hoff

Resultat af gruppearbejde under punkt 7

Emne: Besattelse af udvalgs- og bestyrelsesposter

Hvad er problemet?

Finde aflgsere til bestyrelses- og udvalgsposter

Vi har ingen naturlige arvefglgere i FSF

Ingen naturlige efterfglgere og ingen beskrevet proces ved varslet afgang

Hvilke konsekvenser medfarer problemet?

Posterne star tomme og ingen repraesenter FSF internt og eksternt.
Posten star tom og ma varetages af en vikar indtil afklaret

FSF kan i veerste fald risikere at métte lukke

Hvad er arsagen/ arsagerne til problemet?

Ingen fremsyn og rettidig omhu

FSF har ingen naturlig arvefalge

Folk star ikke i kg for at overtage bestyrelses- og udvalgsposter
FSF er ikke gode til at ggre opmarksom pa behovet

Hvilken information er vigtig for problemlgsningen?

Der skal findes et yngre medlem, der har interesse for FSF (eller kan fa det)

Hurtigere udmelding om gnsket afgang

At info om behovet meldes ud sa hurtigt som muligt og gerne flere gange — hjemmeside, Propel, pd mader i HB, afdelinger og
lokalafdelinger.

Kom med lgsningsforslag til problemet
Afdelinger og bestyrelser skal ud og finde egnede kandidater — brug eventuel medlemsliste

Side 6 af 8 Dato 1-6-2023



Flyvevabnets Soldaterforening Foreningshandbogen
2 seneste referater fra Hovedbestyrelsen Afsnit 8

Ledige poster settes i Propel nar behovet erkendes
At info om behovet meldes ud sa hurtigt som muligt og gerne flere gange — hjemmeside, Propel, pd mader i HB, afdelinger og
lokalafdelinger.

Vurder konsekvenserne ved hvert lgsningsforslag
Er der brug for den pageldende udvalgs- eller bestyrelsespost
Ved tidlig udmelding skabes der ngdvendig tid til at finde en aflgser

Udvelg de mest fordelagtige lgsninger
Midlertidig forlengelse pa posten eller midlertidig besattelse indtil lgsning er fundet

Udarbejd en detaljeret handlingsplan

Udarbejd en handlingsplan for at lgse problemet / udfordringen

Hensigten med problemlgsningen: @nskes posten besat med permanent eller midlertidig lgsning.
Hvad der konkret skal gares: Afhangigt af ovennavnte og konsekvenserne ved ikke at ggre noget
Hvem er ansvarlig for hvad?

Afdelingsbestyrelserne har ansvaret for dialogen med lokalafdelingerne

Hovedbestyrelsen har ansvaret for udvalgsposter samt LF og FF

Hovedbestyrelsen er ansvarlig for bestyrelses- og udvalgsposter pa HB niveau

Afdelingerne er ansvarlige for besattelse af udvalgs- og bestyrelsesposter pa afdelingsniveau
Afdelingerne er ansvarlige for at stgtte lokalafdelingerne i ngdvendigt omfang.

Principielt er alle ansvarlige for at bidrage til lgsning af udfordringerne

Resultat af gruppearbejde under punkt 8

Emne: Indstillinger til trofze, nale og paskennelser

Hvad er problemet?

FSF er for darlige til at bemaerke dem, der gar noget ekstraordinzrt for foreningen.
Der bliver ikke indstillet kandidater og derfor ingen tildeling

Manglende indstillinger til haederstegn

Hvilke konsekvenser medfgrer problemet?
Ildsjaelene far ingen anerkendelse og breender ud
Manglende motivation hos medlemmer og bestyrelser
Ingen far tak for deres gode arbejde

Hvad er arsagen/ arsagerne til problemet?

FSF er ikke opmarksomme pa dem, der ger en ekstra indsats
Muligvis sammenhzangende med nedgang i medlemstal
Manglende opmarksomhed pa medlemmernes gode arbejde

Hvilken information er vigtig for problemlgsningen?

Det er vigtigt at alle bidrager med info om de personer og aktuelle indsatser som bar have en anerkendelse.

FSF far synliggjort at man setter pris pa medlemmernes gode arbejde og dette kan eventuelt ogsad motivere andre
Afdelinger og lokalafdelinger skal ggres opmarksom p4, at mulighed for indstillinger findes

Husk ogsa agtefeller og egnede kandidater fra andre organisationer

Kom med lgsningsforslag til problemet

Draft jeevnlig og tag beslutninger pa lokale mgder

Lgbende opfordring til at indstille egnede kandidater

Opslag i Propel om indhentning af indstillinger fra medlemmer og bestyrelser
Indarbejd det i mgdeagendaer sa det bliver rutine at drafte omradet

Vurder konsekvenserne ved hvert lgsningsforslag

Vi paskenner dem, der har fortjent det

Ingen bliver glemt eller overset

Maske indstilles for mange for sma ting indtil gnsket niveau findes

Maske for fa mader, men omvendt ogsé behov for at det markeres pa rette niveau og lejlighed

Udveelg de mest fordelagtige lgsninger
Seet det pa agendaen ved mader pa alle niveauer sa det ikke gar i glemmebogen (igen)

Udarbejd en detaljeret handlingsplan
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Efter tildeling sattes foto og motivation for tildeling i Propel
Ved aflevering af trofee, udarbejdes et diplom som synligt bevis pa at den har veeret tildelt

Hvem er ansvarlig for hvad?

Hovedbestyrelsen har ansvaret for at drgfte indstillinger pA mader samt at efterlyse egnede kandidater hos afdelinger og
lokalafdelinger.

Hovedbestyrelsen drafter og traeffer afgarelse om tildeling

Afdelingerne er ansvarlige for at drafte og indstille pa afdelingsniveau

Afdelingerne er ansvarlige for at indhente kandidater og stgtte lokalafdelingerne i ngdvendigt omfang.
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